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1. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Na analyzu stcasného stavu Skoly sme pouzili analyzu SWOT, ktord posudzuje vplyvy

vonkajSieho a vnttorného prostredia:

S Strenght (silné stranka) — pomenuva prednosti skoly,
W Weakness (slaba stranka) — pomentiva nedostatky Skoly,
(0) Opportunities ($ance ) — to, na ¢om moéze Skola v buducnosti stavat’,
T Threats (rizika) - to, na ¢om nemoze Skola v budicnosti stavat’.
SWOT ANALYZA
POZITIVNY VPLYV NEGATIVNY VPLYV

v S - SILNE STRANKY W - SLABE STRANKY

N kvalifikovanost’ ucitel'ov zly demograficky vyvoj v obci, S

U odborna troven vyucovania narastajuci pocet deti s poruchami ucenia a U

T dalSie vzdelavanie pedagogickych spravania, &

o pracovnikov nedostatocny rozpocet na prenesené A

R digitalizacia vyucovania kompetencie, S

N aktivne zapajanie sa do zl¢é postavenie ucitel’a v spolocnosti,

E mimovyucovacich aktivit, rozvoj nezamestnanost’ rodicov, odchod rodicov za N
zaujmovej ¢innosti Ziakov pracou do zahranicia alebo do vzdialenejSich o
vybavenost’ interiéru, miest od bydliska, §

F individualny pristup vo vyucovani aj pri narastajuca agresivita deti a nevhodné T

A vzdelavani ziakov so Specidlnymi spravanie aj v dosledku nedostatocne;j

K vychovnovzdelavacimi potrebami rodinnej vychovy,

T vzdeldvanie integrovanych Ziakov v narastajuca nechut’ u niektorych skupin deti

o beZnej triede ucit’ sa.

R rovnaké zaobchadzanie, rovnost’

Y prilezitosti,

O - PRILEZITOSTI, SANCE T - OHROZENIA, RIZIKA

A\ ziskanie financii z mimorozpo¢tovych nepriaznivy demograficky vyvoj

o zdrojov zvysujuci pocet ziakov s vyvinovymi B

N propagacia Skoly — publikovanie, poruchami ucenia a poruchami spravania, U

K konferencie, seminare, nedostatocna spolupraca vo vztahu: rodic — D

A aktivity mimo $koly, spolupraca s miestnou ziak — skola, U

J komunitou, vyuZzivanie zdrojov komunity, nedostatok finan¢nych prostriedkov na C

S poskytovanie sluzieb komunite, osobné naklady a investicie, I

I zavadzanie novych trendov v $kole nedostatok financii na odmenovanie

E cielene a systematicky medializovat’ pedagogickych a nepedagogickych
¢innost’ Skoly a kvalitnych vysledkov zamestnancov, ktoré su vy€lenené v $taitnom | R

F skoly, rozpocte - normativne financovanie, (0}

A spolupraca s rodi¢mi, nepriazniva ekonomicka situdcia v V4

K plne vyuzivat’ IKT k zvySeniu efektivnosti niektorych rodinach, odchod aspoi 1 rodica \%

T procesov, za pracou do zahranicia alebo mimo domova | O

(0} moznost’ zamestnat’ asistentov ucitel’a. v ramci SR, J

R nedostatocny zaujem zo strany rodicovskej

Y verejnosti o dianie v Skole,

psychicky natlak, agresivne a vulgarne
spravanie niektorych Ziakov
konkurencia plnoorganizovanych $kol.




2. VIZIA, POSLANIE A ZAMERANIE SKOLY

Hlavnou myslienkou navrhu koncepcie rozvoja Skoly, jej dlhodobého smeru rozvoja
a napredovania je vizia §koly. Skola by sa mala stat’ otvorenou modernou $kolou, ktord by
svojich absolventov pripravila pre aktudlne a perspektivne potreby spolocnosti ako aj pre

nadvizujuce vzdeldavanie v systéme $kol.

2.1.  Vizia Skoly
+SKOLA, KTORA OTVORI VSETKYM ZIAKOM BRANU NIELEN DO SVETA*
2.2. Hodnoty skoly

Medzi pre najdolezitejSie hodnoty Skoly povazujeme: bezpecie, Cest, istota, lojalnost,
kreativnost, porozumenie, pravdovravnost, spolupraca, disciplina, doveryhodnost, empatia,
flexibilita, inovativnost, kvalita, moznost volby, nezavislost, odvaha, podpora, pomoc, respekt,

rovnopravnost, ucta, zodpovednost.
2.3.  Poslanie Skoly

,Zmyslom fungovania Skoly je vytvarat otvorené, spolupracujuce spolocenstvo, kde sa
uskutocnuje zmysluplné ucenie s moznostou vyberu a rozvija sa cela osobnost dietata aj
ucitela. Skola posobi ako vzdelavacie centrum pre zdaujemcov o efektivne ucenie pedagogov,

rodicov a inych clenov komunity. “

2.4. Zameranie Skoly

Skola by sa mala zameriavat’ na:

o jazykovu vybavenost ziakov v materinskom a cudzom jazyku,

o pracu s IKT (informacno-komunikacnymi technologiami),

o regiondlnu vychovu,

e environmentalnu vychovu,

e zdravy Zivotny $tyl,

e prdcu s detmi so Specidalnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
e inkluzivne vzdeldvanie,

e naplnenie volného casu deti sirokou ponukou kruzkov,

e« bezproblémovy prechod z MS,

e bezprobléemovy prechod na plnoorganizovanu skolu.



3. CIELE ZAKLADNEJ SKOLY

Hlavnym ciel’om je vytvorit’ zo Skoly centrum vzdeldvania, vychovy, kultary a Sportu.

3.1. Zakladné ciele Skoly

ZvySovat uroven vychovno-vzdeldvacieho procesu rozSirovanim a zdokonalovanim
kompetencii Ziakov a ucitelov.

Skvalitiiovat’ oblast’ riadenia Skoly.

Zvysovat’ starostlivost’ o zamestnancov Skoly.

Pokracovat’ v rozvoji materidlno-technickej zakladne.

3.2.  Strategické ciele Skoly

Nadalej postupovat’ podla inovovanych skolskych vzdelavacich a vychovnych programov
Skoly v sulade so Statnym vzdeldvacim programom, platnou legislativou, potrebami Ziakov
a moznostami skoly.

Zvysit zaujem ziakov, ucitel'ov, rodicov a Siroku verejnost’ o Skolu.

Vytvorit' konkurencieschopnt $kolu vo vztahu k inym zékladnym Skoldm v uZSom aj
SirSom okoli.

Zvysit kvalitu Zivota v Skole pre vSetkych Ziakov.

Vytvorit model inkluzivneho vzdelavania a zapracovat’ ho do Skolského vzdelavacieho
programu.

Eliminovat’ negativne vplyvy prostredia, inovovat’ stratégie Skoly v prevencii rizikového
spravania deti a Ziakov.

Vo vietkych predmetoch vyuzivat IKT, obohatit’ vychovu a vzdelavanie v ZS o nové
inovaéné formy a metoddy prace v nadvéznosti na d’alSie vzdelavanie ucitel'ov.

Zvysit uroven jazykového vzdeldvania na Skole zvySenim kvalifikovanosti ucitelov 1.
stupnia v cudzich jazykoch.

Modernizovat’ vzdeldvanie a vychovu na skole vypracovanim rdéznych projektov.

Zvysit environmentalne povedomie Ziakov teoreticky i prakticky pracou na projektoch (

separécia odpadu na Skole i doma,...).



3.3 Rozvoj skoly v uvedenych oblastiach

3.3.1 Pedagogicka koncepcia

Rozvijanie kompetencii Ziaka (pocitaCova gramotnost, cudzi jazyk, Citatel'skd gramotnost’,
Sport, zamerat' sa na vyucovanie inovativnymi aktivizujucimi metéodami, individualny
pristup, orientacia na THV, finan¢né gramotnost’);

Posilnenie vychovnej funkcie skoly (v spolupraci s rodi¢mi ziakov), 'udské prava — ucta
k nim, tcte dietat’a k rodi¢om, star§im 'ud’'om, k svojej kultire, k manzelstvu a rodi¢ovstvu,
k zodpovednosti, k ekologickému citeniu a zaroven pdsobit’ na eliminovanie prejavov
rasizmu, Sikanovania, ctit’ si kultiru naroda, kvalitné medzil'udské vztahy;

Rozvijat' mimoskolsku vychovnu c¢innost.

3.3.2 Koncepcia rozvoja 'udskych zdrojov (personalna politika)

vytvorit’ dobré pracovné podmienky,

rozvijat' dobré medziludské vztahy na baze otvorenej komunikicie s partnerskym,
Pudskym a demokratickym pristupom.

sustavne sa vzdelavat’ formou celozivotného vzdelavania,

umoznit’ pedagdgom zcastnit’ sa kontinuélneho vzdelavanie,

zabezpecit’ kvalitné objektivne vnutroskolské normy pre hodnotenie prace ucitelov,
zabezpecit'® kvalitné vnutroskolské normy pre hodnotenie prace nepedagogickych
zamestnancov — kritéria na osobné ohodnotenie,

podporovat’ dobru socidlnu politiku $koly,

spolo¢nymi akciami upeviiovat medziludské vztahy v kolektive,

pre vSetkych zamestnancov Skoly zabezpecit' dobré pracovné podmienky, rozvijat’ dobré
medzil'udské vzt'ahy na baze otvorenej komunikéacie s jasne definovanymi kompetenciami

a vymedzenymi tlohami na partnerskom, 'udskom a demokratickom pristupe.

3.3.3 Rozvoj materialno-technickych podmienok Skoly

Modernizacia vychovno-vzdeldvacieho procesu — pokracovat’ v dobudovani hardvérového
a softvérového zazemia pre plnohodnotné fungovanie Skolskej informacnej siete,
kazdoro&ne obnovovat’ a dopinat’ didaktické materialy a zabezpegit' uéebné pomdcky pre
jednotlivé predmety,

Modernizacia budov skoly a jej aredlu - revitalizacia zelene v aredli Skoly, aktivna ucast’

zamestnancov a zapojenie ziakov a rodi¢ov na estetizacii prostredia.



Ekonomicka oblast’

Financné prostriedky na skvalitnenie vychovno-vzdeldvacej a materidalno-technickej oblasti

ziskavat’:

usporami a uspornym hospodarenim z rozpoc¢tovych zdrojov,

z mimorozpoctovych zdrojov (vypracovavanie projektov na ziskanie grantov, sponzorské
prispevky,

zapdjanie ziakov do zberovych a inych aktivit pri ktorych je mozZnost’ ziskat’ pre Skolu

financie.

3.3.4 Koncepcia spoluprace s partnermi

Spolupriaca skoly a rodiny

organizovat’ prednasky, besedy a diskusie na témy, ktoré¢ rodicia v sicasnosti povazuju za
najaktudlnejSie (napr.: Agresivne prejavy deti, Hyperaktivne dieta, Poruchy ucenia a
spravania atd’.),

informovat’ rodicov o Skolskom vzdeldvacom programe, inovacnych programoch a
ucebnych planoch,

spétna vizba - pripravit’ dotazniky pre ziakov, ucitel'ov aj rodicov,

organizovat diskusné stretnutia k tvorbe Skolského vzdeldvacieho programu,

organizovat’ podujatia a verejné prezentacie ziackych projektov a Ziackych konferencii a
vyuzivat’ pritom profesijné zameranie rodicov,

prostrednictvom webovej stranky Skoly poskytovat’ rodicom informacie o $kole, o Strukttre
vychovno-vzdelavacieho procesu, podujatiach, zivote skoly, vyuzivat’ IKT pre kontakt s
rodi¢mi a zdkonnymi zastupcami deti (elektronickéd ziacka knizka), vyuZzivat’ informacny

Skolsky systém interaktivnym spdsobom,

Spoluprica s radou rodic¢ovského zdruZenia a s radou $koly

uplatiiovat’ zasadu budovania spoluprace na baze rovnocenného partnerstva, ako moznosti

ziskavania spétnej vézby o kvalite Skoly v oblasti strategického planovania a pomoci Skole.

Spolupraca so zriad’ovatel’om

tvorba projektov, poskytovanie informacii o Zivote Skoly,
pozvania na vyznamné podujatia Skoly, ucast’ ziakov na podujatiach organizovanych
zriad'ovatel'om,

rieSenie technického stavu budovy skoly.

Spoluprica s d’al§imi subjektmi

spolupracovat’ s obCianskymi zdruzeniami v obci i mimo nej,



« spolupracovat s organizaciami CSPP a CPPPaP v Luéenci pri preventivnych akciach na
predchadzanie socialno-patologickym javom,

o spolupracovat’ s materskou Skolou — bezproblémovy prechod do Skoly,

» pravidelne spolupracovat’ s radou skoly a rodicovskou radou pri prijimani rozhodnuti o
diani v Skole, Skolskom vzdeldvacom a vychovnom programe ako aj d’alSom smerovani
Skoly, aktivitach a projektoch,

» spolupracovat s poslancami pri akciach a zapdjat’ sa do diania v obci,

« spolupracovat’ so zriadovatelom, KSU, SSI, SPU pri zvySovani kvality $koly,

o pravidelne pozyvat rodicov na pohovory, konzulticie a riesit’ spolo¢ne vyskytujice sa
nedostatky a problémy,

o angazovat rodicov ako dobrovolnych pracovnikov — veducich krazkov, pracovnych,
odbornych a technickych stretnuti,

« podporovat reprezentaciu $koly v siitaziach organizovanych mestom Luéenec, MSVVa$
SR a inymi organizdciami,

o organizovat' aktivity pre rodicov, konzultdcie, ,.Dni otvorenych dveri®, jazykové,
pocitacové kurzy podl'a zaujmu,

» rozvijat spolupracu s PZ Lovinobana s ciel'om prevencie neziaducich patologickych javov,

« spolupracovat s organizaciami CSPP a CPPPaP v Luéenci pri preventivnych akciach na
predchadzanie socialno-patologickym javom,

o zalozit' Skolsky casopis ako prostriedok k prezentacii na verejnosti, informovanosti
partnerov a vytvaraniu kladného imidzu Skoly,

o roz8irit’ webovu stranku Skoly podl'a potrieb Ziakov a rodicov.

Poskytovanie informacii o diani v Skole

V komunikacii s okolim sa stustredovat’ na budovanie imidzu $koly (informovat’ o
aktivitach Skoly, o jej vzdeldvacom projekte, neustale pripominat’ existenciu Skoly (Skolské
podujatia, vyznamné uspechy ziakov), organizovat stretnutia s verejnostou, verejné
prezentacie roznych aktivit Ziakov Skoly. Zintenzivnit’ a skvalitnit’ najma informacné aktivity

o diani v skole (informacie v médiach, webova stranka skoly).

Webovii stranku 8koly pravidelne aktualizovat’ a postupne dopitiat o moznosti Sirsej

komunikacie s rodi¢émi a verejnostou. V d’alsich obdobi rozsirit’ stranku o aktualne informacie

z konkrétneho vzdelavacieho procesu (informéacie o projektoch, testoch a pisomnych

previerkach) a s vyuZzitim aSc-agendy aktudlne a pohotovo informovat o vzdeladvaco-

vychovnom procese.



ZAVER
Aby dana $kola spinala poziadavky kvalitnej $koly je potrebné, aby:

vedenie Skoly by malo uskuto¢iiovat’ zmeny v systéme fungovania $koly, malo by vediet’
urcit’ spdsoby realizacie zmien, ktoré prispievaju k zvySovaniu jej kvality a vyhodnocovat
ich vplyvy,

vedenie $koly by malo pravidelne zistovat’ uplatiiovanie tvorivych foriem riadenia ¢innosti
na vyucovacich hodindch, vhodnej motivacie a vhodného spdsobu hodnotenia ziakov a na
zaklade zisteni odporucalo kroky vedice k efektivnemu vyucovaniu,

vedenie Skoly by malo pravidelne zistovat' kvalitu vztahov medzi zamestnancami,
zamestnancami a vedenim a pedagogickymi a odbornymi zamestnancami a ziakmi,
analyzovalo ich a na zaklade zisteni prijima opatrenia na ich skvalitnenie,

vnutorné riadiace akty (pokyny, nariadenia, usmernenia, rozhodnutia) vedenia Skoly musia
byt jasné a akceptované vSetkymi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami,

vedenie $koly sa usilovat’ ziskat’ od Ziakov, rodicov, §kél vysSieho stupiia spol’ahlivi
spitnu vizbu, ktora vedie k regulovaniu procesov vo vnutri Skoly,

vedenie skoly by malo vyhodnocovat’ spolupracu s rodi¢mi a verejnost'ou.



